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Изјава директора Чедомира 
Стојановића НТВ „Арена“
Финансијски резултат у прошлој, али и добри производни 
резултати  како у прошлој тако и  у првом дијелу текуће 
године, могли би дефинисати стање у РиТЕ Угљевик као 
стабилно. 
Према ријечима директора РиТЕ Угљевик, Чедомира 
Стојановића, претходна година је била веома тешка и 
неизвјесна, али уз стручност и пожртвованост запослених, 
завршена је успјешно. 
„Успјели смо да се извучемо и организујемо производњу, 
ниједном нисмо стали. Можда звучи апсурдно, али у 
најтежој години, успјели смо да остваримо добит, први пут 
послије 2016. године. Ми смо непуна два мјесеца радили 
на техничком минимуму, испорука електричне енергије је 
била мања, тако да смо у априлу и мају имали период рада 
на „stand by“, али кроз  разне уштеде и видове организације 
успјели смо да годину завршимо позитивно“, рекао је 
Стојановић гостујући у емисији „Панорама“ и додао да je 
и у условима пандемије РиТЕ Угљевик произвела трећину 
електричне енергије у цијелој Српској.
Иако су пословни резултати били позитивни, повремено се 
јављају потешкоће у ликвидности предузећа и дуговањима 
према добављачима. Са друге стране, постоје и дуговања 
Електропривреде према РиТЕ Угљевик, те се уз договор 
о репрограмима и одгођеном плаћању, остваривању 
уштеда гдје год је то могуће, ситуација из мјесеца у мјесец 
поправља. 
РиТЕ Угљевик, како је Стојановић  истакао, редовно 
сервисра своје кредитне обавезе, а сви кредити, осим 
кредита за систем одсумоправања излазе до краја 2022. 
године. 
Према његовим ријечима, радници су највећи хероји, али 
и највеће жртве пандемије.
„Још једном желим да захвалим радницима који су сигурно 
поднијели највећу жртву током пандемије. Људи су 
показали озбиљност и зрелост да се то заврши позитивним 
резултатом“, рекао је Стојановић.
За ову годину руководство угљевичког гиганта има јасне 
планове:
„План нам је наприје да одрадимо квалитетан ремонт и 
да се вратимо на мрежу у року који смо зацртали. Што се 
производње тиче, циљ је производња око 1630 гигават 
часова, да и ова пословна година буде позитивна, али да 
добит буде већа, четири до пет милиона марака. Поред тога, 
желимо да спроведемо и одређене инвестиције везане за 
набавку механизације, те да обезбиједимо континуитет у 
раду система за одсумпоравање“, истакао је Стојановић.
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ЗП  “Рудник и термоелектрана Угљевик” а.д. 
Угљевик је 2020. годину завршило са позитивним 
финансијским резултатом од 1.520.274 КМ. Ово 
је, након неколико годинa у којима је исказиван 
губитак, година у којој је ово предузеће, које 
је највећи произвођач електричне енергије у 
Републици Српској, исказује добит.
У прошлој години је рад предузећа, као и сам 
производни процес, био у одређеној мјери 
лимитиран због уведених мјера на заштити 
грађана од пандемије корона вируса. Предузеће 
је рад организовало поштујући мјере на заштити 
здравља радника и у тим условима је успјело 
испунити постављене производне задатке.
У 2020. години произведено је и у 
електроенергетски систем Републике Српске 
пласирано 1.647.590 MWh електричне енергије. Та 
производња је могла бити и већа да због смањене 
потрошње електричне енергије у окружењу 
изазване мјерама на сузбијању пандемије 
корона вируса, у појединим периодима није био 
лимтиран рад термоелектране, у којима је радила 
на техничком минимуму. 
У прошлој години је на руднику - ПК “Богутово 

Село”, остварена откривка од 10.444.167 метара 
кубих чврсте масе и производња угља од 2.074.192 
тоне.
Предузеће је посебно поносно на чињеницу 
да је у прошлој години успjешно завршена  
и једна капитална еколошка инвестиција:  
изградња постројења за одсумпоравање димних 
гасова термоелектране.  Након доказивања 
пројектованих капацитета се ушло у процес 
исходовања употребне дозволе.  Употребну 
дозволу, за шта су испуњени сви услови, 
предузеће би требало добити у марту мјесецу ове 
године, а након завршетка редовног годишњег 
ремонта који је планиран од 1. априла до 20. маја, 
ово постројење ће бити у сталном раду, чиме 
ће ова термоелектрана постати” најчистија” у 
БиХ кад је у питању емисија сумпор диоксида и 
чврстих честица (прашине).
У претходној години предузеће је, кад је у 
питању ова капитална инвестиција, као и други 
реализовани пројекти имало  разумјевање и 
подршку Електропривреде и Владе Републике 
Српске.

У ПРОШЛОЈ ГОДИНИ ОСТВАРЕН ПОЗИТИВАН 
ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТ

СЛОБОДАН МАРКОВИЋ ИМЕНОВАН ЗА ВД ИЗВРШНОГ 
ДИРЕКТОРА ЗА ОПШТЕ И ПРАВНЕ ПОСЛОВЕ

На сједницама Надзорног одбора одржаним у 
прва три мјесеца текуће године донесено је низ 
одлука. Усвојени су Извјештаји о раду Одбора за 
ревизију Предузећа за децембар прошле и јануар 
текуће године, као и информације о пословању 
предузећа за период јануар – новембар 2020. 
године, те извјештај о реализацији Акционог 
плана консолидације и изласка Предузећа 
из зоне негативног пословања. Прихваћени  
су и извјештаји о додијељеним уговорима са 

добављачима и извођачима  и закљученим 
директним споразумима у периоду од 01.12.2020. 
године до 15.01.2021. г. 
Донесене су одлуке о усвајању консолидованог и 
неконсолидованог Ребаланса плана пословања 
Предузећа за 2020. годину.
Доношењем одлука покренуто је више поступака 
јавних набавки.
Дана 25. фебруара 2021.  Слободан Марковић, 
дугогодишњи савјетник директора за односе 
са јавношћу, именован је на мјесто вршиоца 
дужности извршног директора за опште и правне 
послове ЗП РиТЕ Угљевик. 
Слободан Марковић је рођен 1958. године у 
Угљевику, гимназију је завршио у Бијељини, а 
Факултет политичких наука у Сарајеву. У Руднику 
и термоелектрани Угљевик је запослен 1984. 
године као референт за информисање, а потом  
као савјетник за односе с јавношћу. У периоду 
2006-2008. године био је директор предузећа 
АД „Комуналац“ Бијељина. У више наврата је 
биран у синдикални одбор РиТе Угљевик. Аутор 
је више монографија о Руднику и термоелектрани 
Угљевик. Истакнути је друштвени и спортски 
радник.
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НЕДАВНО СТЕ ПОСЈЕТИЛИ РИТЕ УГЉЕВИК. КАКО 
ОЦЈЕЊУЈЕТЕ СТАЊЕ У ОВОМ ПРЕДУЗЕЋУ, ШТА 
ЈЕ ОНО ШТО ВИДИТЕ КАО КЉУЧНЕ ПРОБЛЕМЕ И 
ШТА ЈЕ ТО ШТО БИСТЕ ПОХВАЛИЛИ?
Зависно предузеће „Рудник и Термоелектрана 
Угљевик“ а.д. Угљевик је једно од  акционарских 
друштава Мјешовитог Холдинга „Електропривреде 
Републике Српске“ гдје остварује своје основне техно 
- енергетске, инвестиционе, организационо - правне 
и економско - финансијске показатеље пословања. 
Предузеће обезбјеђује једну четвртину укупне 
производње електричне енергије у Републици Српској 
и представља фактор сигурности и поузданости 
рада електроенергетског система. Као техничко-
технолошка цјелина, ово привредно друштво успјешно 
остварује своју примарну улогу, а то је стабилан рад и 
континуитет производње угља и електричне енергије.
Такође, завршетак изградње и почетак рада 
постројења за одсумпоравање димних гасова 
представља изузетно значајну инвестицију која чини 
ЗП „РиТЕ Угљевик“ најчистијом термоелектраном у 
региону. Изградњом овог постројења омогућен је 
знатно дужи радни вијек рудника и термоелектране, 
у складу са захтјевима Енергетске заједнице. Јасно је 
да рад термоелекране у наредном периоду не би био 
могућ без овог постројења, јер не би био у складу ни са 
домаћим законодавством нити са директивама ЕУ које 
регулишу питање емисије чврстих честица и гасова из 
великих ложишта.
Наравно, постоје и бројни проблеми у пословању 
предузећа који су евидентни. То је, прије свега, 
кредитна задуженост, која се највећим дијелом 
односи на задуженост по основу изградње система 
одсумпоравања димних гасова, затим низак ниво 
ликвидности предузећа и значајна дуговања према 
добављачима, високо учешће трошкова бруто плата 
и осталих личних примања у укупним трошковима 
предузећа, несразмјерно велики број запослених и 
нелогично велики број инвалида рада у односу на 
број запослених. Такође, проблем је и недовољан 
број стручног особља техничких струка, као и 
неизвјесност у вези са арбитражним поступком по 
тужби Електрогосподарства Словеније.
За даљи успјешан рад и пословање предузећа потребна 
су и инвестициона улагања за ревитализацију блока 

Термоелектране, јер се ради о објекту који је почео са 
радом 1985. године и сада има око 200 хиљада радних 
сати. 
Међутим, у свјетлу примјене новог Закона о електричној 
енергији, кључно питање је колика ће бити цијена 
прозведеног киловат - сата на прагу електране и да 
ли ће и како та цијена бити конкурентна на тржишту 
електричне енергије, тј. какав је сада и какав ће бити 
тржишни положај ТЕ Угљевик у условима отвореног 
тржишта и могућих накнада за емисије CO2.
У ИЗЈАВАМА КОЈЕ ДАЈЕТЕ МЕДИЈАМА 
НЕКОЛИКО ПУТА СТЕ ИСТАКЛИ ДА ЈЕ ОД 
ПОЧЕТКА ГОДИНЕ НА СНАЗИ НОВИ ЗАКОН О 
ЕЛЕКТРИЧНОЈ ЕНЕРГИЈИ И ДА ПРИМЈЕНА ТОГ 
ЗАКОНА ПОДРАЗУМИЈЕВА ОЗБИЉНЕ РЕФОРМЕ 
У ЕНЕРГЕТСКОМ СЕКТОРУ? МОЛИМ ВАС ДА 
НАМ КОНКРЕТНО КАЖЕТЕ ШТА ЋЕ СЕ ТО У 
ЕНЕРГЕТСКОМ СЕКТОРУ ПРОМИЈЕНИТИ И НА 
КОЈИ НАЧИН?
Нови Закон о електричној енергији је конципиран 
на тржишним принципима. Њиме је прописано да 
електроенергетски субјекат који обавља дјелатност 
производње ту дјелатност обавља као тржишну 
дјелатност, а  Влада му може одредити и обавезу 
пружања јавне услуге по регулисаним условима. Према 
томе, тржишну дјелатност обављају произвођачи 
електричне енергије и снабдјевачи, који могу имати и 
обавезу јавне услуге.
Послије 2024. године ниједан произвођач у Републици 
Српској неће бити обавезан да производи електричну 
енергију за јавно снабдјевање.
У прелазном периоду од 2021. до 2024. године јавни 
снабдјевач је дужан да постепено повећава удио 
електричне енергије за јавно снабдијевање коју 
набавља на начин прописан чланом 72. став 5. Закона 
о електричној енергији по тржишним цијенама, при 
томе сразмјерно умањујући удио електричне енергије 
која се набавља по регулисаној цијени.
Истеком прелазног периода набавка свих количина 
електричне енергије за јавно снабдијевање обављаће 
се како сам горе навео, по тржишним цијенама, и 
фактички тек тада долази до потпуног отварања 
тржишта електричне енергије у Републици Српској.
То је суштина реформе и Трећег енергетског пакета - 
да се ствара слободно тржиште електричне енергије и 
да сви учесници на тржишту буду равноправни. 
Из тог разлога, без одлагања треба започети анализу 
и тражити нова рјешења зa програм консолидације и 
реорганизације производних зависних предузећа  у 
МХ ЕРС, али и односа унутар Холдинга, како би остали 
конкурентни, профитабилни  и доминантни на тржишту 
електричне енергије.
Ове промјене се огледају у томе да ће електроенергетски 
сектор изаћи из дугогодишње, релативно удобне 
позиције монополисте, на тржиште, и добити 
конкуренцију (ово се не односи на мрежне дјелатности 
дистрибуције и преноса електричне енергије које су 
по природи монополске).
Као један од првих корака, Влада је по основу 
тржишног учешћа у снабдијевању, затим техничких, 
организационих и материјално-финансијских 
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могућности, за јавног снабдјевача одредила Матично 
предузеће а.д. Требиње, које ће од 1. априла 2021. 
године пружати универзалну услугу снабдијевања на 
период до пет година. 
ПРАТИТЕ ЛИ РЕАЛИЗАЦИЈУ ПЛАНОВА 
ФИНАНСИЈСКЕ КОНСОЛИДАЦИЈЕ? ШТА ЈЕ ОНО 
ШТО ЈЕ СРЖ ТИХ ПЛАНОВА?
Акциони план консолидације и изласка предузећа из 
зоне негативног пословања сачињен је на мој захтјев 
на Скуштини акционара одржаној 31.12.2019. године, 
а све у циљу благовремног предузимања мјера и 
активности у циљу  побољшања пословања предузећа, 
гдје се као приоритет наводи стабилна производња 
електричне енергије.
Овакве захтјеве Влада је постављала пред предузећа 
МХ ЕРС-а још од 2015. године кроз закључке које је 
доносила приликом доношења планова пословања, 
а који су се односили на ограничење новог 
запошљавања, на неопходне кадрове који доприносе 
производном процесу, те на спровођење низа мјера 
како би се утицало на смањење расхода - трошкова 
пословања.
По свему судећи, у РиТЕ Угљевик су ови јасни и оправдани 
захтјеви Владе и мене, као представника већинског 
власника, занемаривани од стране свих управа од 2015. 
године на овамо. То се посебно односи на пријем нових 
радника нетехничких профила, што је у протеклих 5-6 
година додатно финансијски оптеретило предузеће, 
умјесто да је овај период искориштен за консолидацију 
и прилагођавање условима отвореног тржишта и 
надолазеће конкуренције. Влада, Министарство 
енергетике и ја као представник већинског власника 
изричито смо са своје стране захтијевали да Управа 
предузећа својим потезима изврши корекције у циљу 
финансијске и кадровске консолидације предузећа, те 
стога за тренутну ситуацију у РиТЕ Угљевик одговорност 
сносе садашња и претходне управе предузећа.
У Акционом плану консолидације који је управа 
доставила у јуну 2020. године дати су кључни аспекти 
пословања предузећа и дефинисане су мјере, циљеви 
и активности, чију реализацију предузеће прати и 
сагледава, прије свега, кроз финансијске резултате 
пословања, гдје се исказују остварени приходи и 
расходи предузећа.
Оно што је видљиво из овог документа је то да су 
изостали значајнији резултати који би довели до боље 
финансијске позиције предузећа.
Један од сегмената плана је рационализација и 
оптимализација свих трошкова предузећа на начин да 
се не угрози континуитет пословних процеса.
Како би побољшали финансијски резултат ЗП „Рудник 
и Термоелектрана Угљевик“ а.д. Угљевик је још 2019. 
године поднијело захтјев Регулаторној комисији за 
енергетику Републике Српске за одобрење нове 
цијене на прагу електране. Основни разлог за 
покретање тарифног поступка за утврђивање цијене 
на прагу електране је чињеница да се тарифни 
ставови за ЗП „Рудник и Термоелектрана Угљевик“ 
а.д. Угљевик нису мијењали од трећег тарифног 
поступка, а да је дошло до значајних промјена у 
трошковном смислу по различитим основама и то због 

пуштања у рад постројења за 
одсумпоравање димних гасова 
које знатно повећава трошкове 
материјала (кречњака), трошкове 
амортизације, трошкове 
процесне воде, трошкове радне 
снаге, трошкове одржавања 
и остале трошкове, који се 
директно могу везати за рад 
постројења за одсумпоравање, 
због отварања новог 
површинског копа „Угљевик 
Исток 1“ гдје је на основу главног 
рударског пројекта „Угљевик 
Исток 1“ из 2015. године 
видљиво да се ради о сложеним 
геолошким геомеханичким и хидрогеолошким 
условима и значајно већем коефицијенту откривке 
у односу на површински коп „Богутово село“, што 
резултира знатно већим трошковима експлоатационе 
и припремне откривке, затим због смањена планиране 
производње електричне енергије са 1.635.000.000 
kWh na 1.577.752.000 kWh, до које је дошло због 
повећања властите потрошње за рад постројења 
одсумпоравања димних гасова и промјене хемијског 
састава минералних материја угља.
Захтјевана цијена на прагу електране је била 0,0914 
КМ/kWh. Након одржане јавне расправе, Регулаторна 
комисија за енергетику Републике Српске је 3. 
децембра 2020. године у Требињу  донијела Рјешење 
којим је утврђен потребан годишњи приход за 
обављање дјелатности производње електричне 
енергије и на основу тога је одобрена укупна просјечна 
( једнокомпонентна) цијена електричне енергије на 
прагу електране која износи 0,0869 КМ/kWh.
МОЖЕТЕ ЛИ ПРОКОМЕНТАРИСАТИ РАД 
СКУПШТИНЕ АКЦИОНАРА КОЈА БИ  ТРЕБАЛО 
ДА БУДЕ НА ВРХУ У СИСТЕМУ УПРАВЉАЊА У 
ЗАВИСНИМ ПРЕДУЗЕЋИМА, А ЗАПРАВО КАДА 
ЧИТАМО ДНЕВНИ РЕД СКУПШТИНА МОЖЕМО 
ВИДЈЕТИ ДА СЕ РАСПРАВЉА И ГЛАСА О ТЕМАМА 
КОЈЕ НЕ ИДУ У КОРАК СА ВРЕМЕНОМ, ТЕ ДА СЕ 
ЧЕСТО УСВАЈАЈУ ИЗВЈЕШТАЈИ СТАРИ И ДВИЈЕ 
ГОДИНЕ, КАО И ДА СЕ УСВАЈАЈУ ГОДИШЊИ 
ПЛАНОВИ КАДА ГОДИНА УВЕЛИКО ОДМАКНЕ.
Улога Скупштине акционара дефинисана је Законом 
о јавним предузећима и Законом о привредним 
друштвима, којим је дефинисано да је рад Скупштине 
акционара у врху система управљања у зависним 
предузећима. Такође, поступак доношења и усвајања 
планова пословања, извјештаја о пословању и 
финансијских извјештаја, као и сама форма и садржај 
ових докумената су прописани законском регулативом. 
Процес планирања у Електропривреди Републике 
Српске дефинисан је Законом о енергетици, Законом о 
електричној енергији, Законом о јавним предузећима, 
Статутом Мјешовитог Холдинга „Електропривреда 
Републике Српске“ Матичног предузећа а.д. Требиње, 
Правилником о енергетском билансу и Правилником 
о билансирању и управљању електроенергетским 
системом ЕРС-а.
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Тачно је да је РиТЕ Угљевик у протеклој години, због 
сложености и комплексности поступка разматрања и 
усвајања свих наведених докумената, имао дневни ред 
Скупштине акционара на ком су разматрани и усвајани 
документи који немају своју праву сврху у тренутку 
када су усвојени. 
Благовремена израда и усвајање извјештајних 
и планских докумената упркос сложености и 
комплексности  организације ЕРС-а је свакако битан 
елемент за доношење одговарајућих одлука како 
свих органа предузећа, тако и МХ „ЕРС-а“ и Владе 
Републике Српске, те сматрам да ће се у наредном 
периоду о овоме водити рачуна.

ОБЈАСНИТЕ КАКО ЈЕ ДОШЛО ДО ИЗОСТАВЉАЊА 
БАЗНИХ ПРОИЗВОЂАЧА – ТЕРМОЕЛЕКТРАНА 
ИЗ СТРАТЕГИЈЕ РАЗВОЈА ЕНЕРГЕТСКОГ 
СЕКТОРА У РЕПУБЛИЦИ СРПСКОЈ? ЈАСНО 
ЈЕ ДА СЕ СВИЈЕТ ОКРЕЋЕ ПРОИЗВОДЊИ ИЗ 
ОБНОВЉИВИХ ИЗВОРА ЕНЕРГИЈЕ, АЛИ ЈЕ ИСТО 
ТАКО ЧИЊЕНИЦА ДА ЈЕ У РС 60% ПРОИЗВОДЊЕ 
ИЗ ДВИЈЕ ТЕРМОЕЛЕКТРАНЕ, ТЕ ДА ЈЕ 
ИЗГРАДЊОМ СИСТЕМА ЗА ОДСУМПОРАВАЊЕ 
ТЕРМОЕЛЕКТРАНА УГЉЕВИК ПОСТАЛА 
НАЈПРИХВАТЉИВИЈА ТЕРМОЕЛЕКТРАНА У 
РЕГИОНУ. КАКВИ СУ ПЛАНОВИ ВЛАДЕ РС КАДА ЈЕ 
У ПИТАЊУ РИТЕ УГЉЕВИК?

Напротив, термоелектране нису изостављање из 
Стратегије развоја енергетике Републике Српске 
до 2035. године. Овим документом је планирано 
да ТЕ Угљевик у свим сценаријима буде потпуно 
оперативна и након посматраног периода, односно 
до 2039. године, првенствено због отплате кредитне 
линије за уграђену опрему за одсумпоравање, исто 
као и новоизграђена ТЕ „Станари“. Стратегијом су 
дати различити смјерови развоја, међутим у наредном 
кораку је потребно детаљније разрадити сценарије 
развоја производног микса Републике Српске, који ће, 
уз  критеријум  трошковне  конкурентности,  снажније  
укључити  и  додатне  критеријуме  попут  социјалног 
аспекта,  различитих  кретања  цијена  електричне  
енергије  и  капацитета  у  регији,  стратегији  развоја  
ОИЕ, ефеката когенерације на ефикасност погона, итд. 
Планови Владе се крећу у оквиру Стратегије развоја 
енергетике, која је као што је речено у свим разрађеним 
сценаријима предвидјела да је  ТЕ „Угљевик“ у 
погону до 2039. године. Дефинитивно је да наша 
Стратегија развоја енергетике рад и функционисање 
електроенергетског система и даље фокусира на 
раду термоелектрана, што је дијелом у супротности 
са свјетским трендовима декарбонизације.

ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТИ КОЈЕ ОСТВАРУЈУ 
ЗАВИСНА ПРЕДУЗЕЋА И МЕЂУ ЊИМА РИТЕ 
УГЉЕВИК ГОТОВО ДА СУ НЕСПОЈИВИ СА 
ПОЗИЦИЈОМ ЕРС-А КАО ВОДЕЋЕГ СНАБДЈЕВАЧА 
ЕЛЕКТРИЧНОМ ЕНЕРГИЈОМ, МОГЛО БИ СЕ РЕЋИ 
СА МОНОПОЛСКОМ ПОЗИЦИЈОМ КОЈУ ЕРС ИМА У 

РС. КАКО ЈЕ ТО МОГУЋЕ?

Евидентно је да Електропривреда Републике Српска 
и њена поједина зависна предузећа, укључујући и 
ЗП „РиТЕ Угљевик“, имају несталност у исказивању 
финансијских резултата пословања.
Електропривреда је доста често носила тешко 
бреме амортизације негативних удара које је 
донијела транзиција друштва, те можда некада није 
било адекватног разумјевања улоге и позиције 
Електропривреде у друштву и држави. Монополски 
положај није увијек био лагодан и не значи да је 
увијек повољан за самог монополисту. Тржишна 
утакмица намеће другачији приступ. Наиме, потребно 
је прије свега извршити оптимизацију свих трошкова, 
остварити далеко ефикасније пословање и доћи до 
побољшања финансијског резултата, а посебан циљ 
кроз процес реструктурирања и реорганизације 
треба да буде јачање способности Електропривреде 
да буде носилац развоја електроенергетског сектора 
и привреде у цјелини. Треба имати у виду да је 
Електропривреда више од деценију уназад електричну 
енергију домаћем тржишту продавала по цијенама које 
су међу најнижим у Европи и које су знатно ниже од 
просјека регије. Ово је довело до тога да ни резултати 
пословања нису били задовољавајући.
У последње три године је то посебно изражено код 
ЗП „РиТЕ Угљевик“. Финансијски резултати пословања 
за 2017, 2018. и 2019. годину у ЗП „РиТЕ Угљевик“ су 
негативни, а за 2020. годину је израда финансијских 
извјештаја у току. На исказивање финансијских 
резултата пословања у сваком случају утичу остварена 
производња, остварене цијене, расходи пословања 
са посебним нагласком на трошкове одржавања, 
трошкове амортизације, трошкове бруто плата и 
остала лична примања запослених. Несталност у 
исказивању финансијских резултата пословања 
утиче како на цјелокупан положај предузећа тако 
и на ограничења за добијање одређених додатних 
средстава, јер негативни резултати утичу на кредитни 
рејтинг предузећа. У том смислу смо свих претходних 
година од управе предузећа тражили да предузму 
мјере које сам помињао.

ПОРУКА ЗАПОСЛЕНИМА У РИТЕ УГЉЕВИК

Одговорност, прије свега, управе предузећа, али и 
свих запослених за финансијску консолидацију и 
благовремено, ефикасно и ефективно пословање 
представља основ за даљи успјешан рад и пословање 
предузећа. Кључни циљ је пронаћи мјесто на тржишту 
електричне енергије, а то се може постићи уколико су 
цијене електричне енергије конкурентне и уколико је 
висок степен стабилности рада блока Термоелектране.
Сви у систему требају да схвате да је у току процес 
велике реформе која се више није могла одлагати и да 
свака реформа доводи до промјене постојећег стања 
и односа.



7

Л
И

С
Т

 
Р

И
Т

Е
 

У
Г

Љ
Е

В
И

К
 

-
 

Б
Р

О
Ј

 
8

9

Улажу се максимални 
напори да се постигне 
већа снага

За прва три мјесеца текуће године план 
производње угљевичке термоелектане испуњен 
је 93 % посто. То значи да је од планираних  456.100 
MWh произведено  (закључно са 25.03. 2021.)  
401.964 MWh електричне енергије. 
Рад термоелектране дужи временски период 
отежавају осцилације у квалитету погонског 
горива. Наиме, висок садржај нечистоћа у угљу и 
велике количине продуката процеса сагоријевања 
доводи до низа неповољних утицаја у раду 
котловског постројења, електрофилтерског 
постројења, постројења за одсумпоравање 
димних гасова, као и загађења ваздуха и 
околине. Према ријечима Ђорђија Аврамовића, 
руководиоца Производње у РЈ термоелектрана, 
неповољни утицаји угља оваквог хемијског 

састава су зашљакивање ложишта, запрљање 
конвективнх огревних површина, повећање 
излазних температура димних гасова, неповољан 
састав и концентрација прашкастих материја, 
сумпор диоксида SO2 , оксида азота NOx угљен 
моноксида. 
Од почетка године термоелектрана је због 
зашљакивања и пуцања цијеви стајала три пута. 
У тражењу рјешења за смањење високог садржаја 
нечистоћа у угљу и велике количине  продуката 
процеса сагоријевања шљаке и пепела, извршене 
су индустријске пробе примјене адитива за 
сагоријевање угља у термоелектрани Угљевик. 
Количина адитива која је кориштена у процесу 
производње током пробе је 3,5 kg на 15 тона угља. 
Третирање угља вршено је ручно на транспортној 
траци. Мјерења су показала да је знатно смањен 
проценат CO, SO2 i NOx
 На основу добијених параметара стручњаци у 
РиТЕ Угљевик су закључили да ће се смањити 
наслаге у котлу, јер су састојци наслага остали у 
пепелу и шљаци, а намјера је да се након ремонта 
уради детаљна анализа примјене овог адитива. 
Аврамовић је напоменуо да је у неким претходним 
годинама за производњу једног мегавата 
електричне енергије, било потребно утрошити 
једну тону угља, а да се сада за мегават троши 1, 
166 тона угља. 
Поред оптимизације и подешавања производње, 
прва три мјесеца у угљевичкој термоелектрани 
максимално је посвећена пажња припремама за 
ремонт који треба да почне 01. априла. Планирано 
је да ремонт траје педесет дана. 

ТЕРМОЕЛЕКТРАНА УГЉЕВИК 

Планирани обим 
радова у ремонту 2021 
год. на постројењима 
Термоелектране
Ремонт постројења и погона блока Термоелектране 
Угљевик у 2021. год. планиран је да почне 01.04.2021 
год.у трајању 50 календарских дана.
По предвиђеном  обиму радова и времену трајања 
карактерише се као средњи ремонт. 
Планом за 2021 год.,који је усвојен од стране 
Управе Зависног предузећа „Рудник и 
термоелектрана Угљевик“и Управе Мјешовитог 
холдинга“ Електропривреда Републике 
Српске“Требиње,обухваћен је прилчно велики 
број активности на котловском и турбинском 
постројењу,као и на осталим помоћним постројењима 

,а које имају за циљ повећање поузданости рада 
блока Термоелектране Угљевик и смањен број 
непланираних застоја блока.
Од инвестиционих радова у 2021 год.,најважнији су :
-Ремонт турбине са балансирањем ротора средњег 
притиска турбине и ротора генератора.
-Набавка и уградња резервних дијелова у 
генератор, која обухвата замјену старих колектора и 
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тефлонских прикључака на систем хлађења намотаја 
статора генератора,што ће са балансирањем ротора 
генератора обезбједити сигурнији и поузданији рад 
генератора.
-Замјена дијела цијеви екрана плафонског 
прегријача паре-друга фаза реалиизације пројекта 
потпуне замјене цијеви на плафонском прегријачу 

паре,а која се односи на дио цијеви плафонског 
прегријача паре у зони изнад висећих завјесних 
прегријача паре(ширмова) ,што представља око 
1/3 површине плафонског прегриијача паре.
Овим радовима је планирано да се осим цијеви 
изврши и замјена носача секундарне конструкције 
са завјешењима пакета цијеви ,замјена озида и 
оплате,као и замјена заптивања продора цијеви 
завјесних (ширмовских) прегријача кроз плафон 
котла. Реализацијом овог дијела пројекта ће се 
омогућити поузданији рад плафонских прегријача 
паре у дужем временском периоду,као и доприњети 
смањењу губитака топлоте на мјестима продора 
цијеви завјесних прегријача паре кроз плафонски 
прегријач паре, као и смањене губитке топлоте 
уградњом новог озида у овом дијелу плафонског 
прегријача паре.
-Замјена дијела цијевног система ложишта котла, 
које обухвата замјену  цијеви на најугроженијем 
дијелу ложишта предња и задња страна од коте 15m 
до коте 20m, као и бочне стране у зони горионика 
угљеног праха. У склопу замјене цијеви предвиђена 
је и замјена озида и оплате у овим зонама, као и 
заштита једног дијела цијеви у најугроженијим 
зонама наношењем на цијеви заштитног слоја 
поступком метализације. Ефекти одрађеног ремонта 

у дијелу ложишта би требали омогућити поузданији 
рад котловског постројења кроз смањени број 
излазака из погона изазваних пуцањем  цијеви у 
ложишту котла.
-Набавка и замјена хладњака III (трећег) убризгавања 
на котлу,који представљају један од најугроженијих 
дијелова котловског постројења и који су у току рада 
изложени високим температурама и притисцима. 
Замјена подразумјева сјечење постојећих хладњака, 
припрему за уградњу нових, уградњу нових 
хладњака убризгавања заваривањем и термичку 
обраду заварених спојева. Блок Термоелектране 
Угљевик је одрадио преко 200.000 сати рада и у 
склопу ревитализације котловског постројења 
замјена хладњака III (трећег) убризгавања 
представља један мали дио процеса ревитализације 
котловског постројења у циљу предупређења 
могућих хаваријских ситуација на овом дијелу 
котловског постројења.
-Замјена канала димних плинова и компензатора, 
која обухвата санацију канала замјеном оштећених 
дијелова канала, санацију и замјену оштећених 
компензатора и усмјеривача димних плинова, као и 
санацију оштећене топлотне изолације на каналима. 
Ефекти ових радова би требали након ремонта, а у 
раду блока смањити присисавање штетног ваздуха 
споља у тракт димних гасова, омогућити бољи рад 
димних вентилатора и смањити губитке топлоте 
исијавањем у простор котловнице, изазване лошом 
топлотном изолацијом.
-Замјена дијела бункера угља, која обухвата замјену 
оштећених позиција бункера у циљу спречавања 
избијања угља ван бункера и стварања могућности 
за паљење угља у простору котловнице по котама 
у зони оштећења бункера. Кроз бункере сировог 
угља у току године прође око 2.000.000 тона угља.
-Реконструкција мјерења вишка ваздуха по котлу,која 
има за циљ набавку и монтажу нове опреме коју 
сачињавају комплети анализаторске опреме, 
мјерачи масеног протока свјежег ваздуха,мјерачи 
масеног протока на рециркулацији хладног гаса, 
који ће након уградње омогућити поуздано праћење 
битних параметара у раду котла.
Поред побројаних радова који се изводе као 
инвестициони пројекти постоји и много радова који 
ће се изводити као ремонтни радови од којих су 
најважнији следећи радови:
-Ремонт млинског постројења са торкетирањем 
канала за довод угља и врата млинова, који 
обухвата замјену похабаних позиција статорских 
дијелова на свих 8 млинова,санацију оштећених 
канала за довод угља у млинове презиђивањем и 
заштитом набацивањем торкет масе ,као и заштиту 
врата млинова набацивањем торкет масе. Млинови 
у току године самељу око 2.000.000 тона угља 
чији је квалитет и хемијски састав током године 



9

Л
И

С
Т

 
Р

И
Т

Е
 

У
Г

Љ
Е

В
И

К
 

-
 

Б
Р

О
Ј

 
8

9

промјенљив од чега зависи и степен трошења 
статорских позиција млинова
-Ремонт канала угљеног праха и горионика кojи 
обухвата замјену оштећених позиција на каналима 
којих има 8 (осам), горионицима којих има 24 
(двадесет четири)  по 3 (три) на сваком каналу,замјену 
оштећених клапни и усмјеривача угљеног праха, са 
новим позицијама, као и замјену топлотне изолације 
на оштећеним каналима и горионицима.Канали 
угљеног праха и горионици се налазе на путу од 
млинова ка ложишту котла и кроз њих у току године 
прође око 2.000.000 тона фино самљевене угљене 
прашине за сагорјевање у котлу.
-Ремонт дозатора и додавача угља који обухвата 
замјену оштећених подова, страница, клизача, 
ланаца и кашика. Они су смјештени на путу угља од 

бункера до млинова, има их по 8 (осам) ,смјештених 
са лијеве и десне стране котла по 4 (четири) и имају 
задатак да у зависности од оптерећења котла изврше 
дозирање довољних количина угља у млинове.
-Ремонт вентилаторских постројења, који 
подразумјева преглед радних кола на 8 (осам) 
вентилатора, преглед клапни, преглед лежајева, 
преглед уљне станице димних вентилатора и 
система хлађења уља, замјену оштећених дијелова 
и санацију оштећених дијелова кућишта и радних 
кола са лопатицама, као и замјену 1( једног) радног 
кола димног вентилатора са новим.
-Ремонт eлектрофилтерског постројења. 
Електрофилтрерско постројење је пуштено у рад 
2017 год.,и од тада није рађено ништа значајније на 
овом постројењу,тако да је у овом ремонту планирано 
да се изврши комплетан преглед eлектрофилтера 
који обухвата канале испред и иза eлектрофилтера, 
таложне и емисионе електроде, системе отресања, 
усмјериваче, санацију уочених недостатака на свим 
набројаним дијеловима, а све у циљу побољшања 
рада eлектрофилтерског постројења у периоду 
рада блока након завршеног ремонта.
-Замјена носеће конструкције транспортера за 
шљаку Тр-1 и Тр-2 ,која обухвата демонтажу постојеће, 
израду и монтажу нове носеће конструкције, која 
ће омогућити поузданији транспорт шљаке од 
одшљакивача котла према силосу шљаке.
-Санација и реконструкција пруга одлагача 
угља,која обухвата замјену оштећених шина,везних 
елемената, дрвених прагова, са подбијањем прагова 
подлогом од туцаника, нивелацијом пруга одлагача, 
а све у циљу поузданијег рада одлагача угља у свим 
временским условима.
Поред свега наведеног у овом ремонту је 
планирано и да се ураде функционална испитивања 
на електроопреми (генератор, енергетски 
трансформатори, побуда генератора,одводници 
пренапона,ормари заштита,Тр-1 поље 110 
kV,генераторско поље 400Kv,6Kv и 0,4Kv 
постројења у ГПО-у, АРН и аутономија рада свих 
АКУ батерија ),сервисирање 2 дизел агрегата са 
опремом, сервисирање нисконапонских ДЛТ и ДВТ 
прекидача, сервисирање и on line ревитализација 
трансформатора 1000 Кva(4 ком.) и резервног 
трансформатора побуде ТУР, ремонт 110Kv прекидача 
и растављача и 400Kv растављача,реконструкција 
хлађења блок трансформатора 1Т са online 
ревитализацијом, замјена 2 главна регулациона 
вентила (РПК)на линији напојне воде према котлу са 
новим, замјена 2 главна парна засуна(ГПЗ) на линији 
довода паре на турбину са новим, као и много других 
радова на помоћним објектима који ће се одрадити 
у сопственој режији са нашом радном снагом.

Руководилац Р.Ц.Одржавање ТЕ 
Предраг Ђукић,дипл.инж.маш.

Овом приликом можемо најавити да ће након 
неколико година одлагања, ове године бити 
урађена аутоматизација Допреме угља и отпреме 
шљаке и пепела. Према ријечима Мирка Мирковића, 
постројења 6 kV и 0,4 kV за допрему угља и отпрему 
шљаке и пепела су у погону од 1985. године и од 
тада нису вршена значајнија побољшања или 
ревитализације. Резервни дијелови за прекидаче, 
конекторе, изолаторе, командно-потврдне склопке 
и електричне заштите све теже могу да се набаве, 
те је одржавање опреме и поузданост рада ових 
постројења знатно смањена.
Реконструкцијом ових постројења предвиђено је:
•	 Пројектовање постројења тако да одговара 

техничким захтјевима новог начина управљања 
(DSC)

•	 Одабир постројења тако да одговара техничким 
условима у погледу тешких услова рада и новим 
стандардима

•	 Побољшање функција електричних заштита у 
погледу поузданости и селективности,

•	 Повећање степена заштите погонског особља 
при руковању постројењем у складу са 
савременом праксом и прописима

•	 Санирање просторија у којима су смјештена 
постројења и командна сала

•	 Знатно смањење трошкова одржавања
•	 Реконструкцијом је предвиђено и увођење 

новог начина управљања и сигнализације. 
Планирано је увођење централизованог 
система управљања (DCS), гдје би се у скада 
систем увезала сва постројања за допрему угља 
и отпрему шљаке и пепелана начин да би се са 
једног централног рачунара управљало свим 
овим постројењима.

•	 Уговор за реализацију овог посла додијељен 
је предузећу ЕЛНОС Бања Лука. Енергетска 
опрема је производње Schenider Electric, a SCADA 
сиситем је произведен у институту Михајло 
Пупин Београд. Сва опрема је испоручена у 
термоелектрану Угљевик и све је спремно за 
реализацију уговора у ремонту 2021. године.
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Бранислав Наћић, технички руководилац 
експлоатације у РЈ рудник , анализирао је рад 
рудника у прва три мјесеца текуће године и како 
је навео, остварени су сљедећи резултати:
Планиране количине откривке по годишњем 
плану за прва три мјесеца 2021. године су 
3.250.000 метара кубних чврсте масе откривке, 
а остварење je 2.300.000 m3што је 71 % од 
планираних количина. 
Планиране количине угља по годишњем плану 
за прва три мјесеца 2021. године су 347.000 t, 
а остварење је 430.000 t, што је 
124% од планираних количина. 
У овом периоду коп није радио 
23 дана због изузетно лоших 
временских услова (снијег, киша, 
чишћење саобраћајница).
У протеклом периоду радило се 
са редукованом радном снагом 
због вируса корона , а евидентан 
је и недостатак багера, дампера и 
булдозера за рад на ПК „Богутово 
Село“ и за отварање ПК „Угљевик 
Исток 1“ .
У овој години на отварању ПК 
„Угљевик Исток 1“ планирана 
је откривка у количини од 
8.430.000 m3, а за отварање овог 
површинског копа у 2021. години 
потребна су четири багера (15 до 

18 m3 ), 24 дампера (110-140 t), 4 булдозера и један 
грејдер.
За извођење ових радова тренутно се ангажује 
дио рударске механизације са ПК „Богутово 
Село“. 
Како би се несметано одвијали рударски радови 
на ПК „Угљевик Исток 1“ , неопходно је и трајно 
измјештање дијела електро-дистрибутивне 
мреже из зоне Старог Угљевика, преко ВЗО, као 
и изградња ТС 35/6 кв/кв и далековода ДВ 35 kv 
за ПК „Угљевик Исток 1“. 

Такође и измјештање дијела 
регионалног пута R-II4503 (R-
459) у зони Старог Угљевика, 
ван зоне извођења рударских 
радова на ПК „Угљевик Исток 
1“ је једна од битних чињеница 
за развијање копа у наредном 
периоду.
Наведена проблематика може 
да се одрази на остваривање 
планских задатака. 
Наћић је нагласио да се 
привременим измјештајнем и 
далековода и пута  само одлаже 
рјешавање проблема, те да је 
неопходно трајно измјештање 
истих ван зоне рударских 
радова, што није у надлежности 
РЈ „Рудник“. 

РЈ РУДНИК
РЈЕШАВЊЕ ПРОБЛЕМА И ОСТВАРИВАЊЕ ПЛАНСКИХ 
ЗАДАТАКА ДИО РУДНИЧКЕ СВАКОДНЕВИЦЕ
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Што се тиче ПК „Богутово Село“ у Сјеверном 
ревиру и његовом западном откопном пољу, 
приводи се крају експлоатација угља, те ће  
се у том простору наставити са одлагањем 
што ће  додатно стабилизовати косину  у зони 
индустријског круга. 
Од осталих актуелности треба истаћи да је завршен 
нови Акт о процијени ризика који се према 
Закону о заштити на раду и Закону о рударству 
обнавља сваке три године. Овај документ 
према Правилнику о садржају Акта о процјени 
ризика у рударству садржи опис процеса рада 
са процјеном ризика од повреда или оштећења 
здравља на радном мјесту, а њиме се и утврђују 
мјере за откљањање или смањење ризика у циљу 
побољшања безбједности и заштите здравља на 
раду.
Служба електромашинског одржавања имала 
је пуне руке посла и поред кашњења у набавци 
и испоруци резервних дијелова за рударску 
механизацију. Након потписивања уговора 
полако су почеле да пристижу и дуго чекане 
дамперске гуме због чијег недостатка су четири 
дампера била ван погона. 
На постројењу БМС уграђен је нови барел 
(бубањ). Према ријечима Дејана Антеља, водећег 
инжењера за дробилице, тракасте транспортере, 
БМС и суву класирницу, замјена старог и монтажа 
новог барела завршена је у веома кратком 
временском периоду и постројење је брзо 
пуштено у рад. Ово ће у наредном периоду 
омогућити много поузданији рад постројења, 
јер ће се избјећи застоји усљед просипања 
материјала што је и био један од већих проблема 
у претходном периоду. Барел је урађен у складу 
са документацијом веома квалитетно са додатним 
техничким измјенама, у виду ојачања газишта, 
који ће му продужити трајност. 
На истом постројењу уграђена су два нова 
полиуретанска сита. Показало се да су 
нова полиуретанска сита неупоредиво 
боља од старих, прохромских и 
жичаних, у погледу трајности и саме 
функционалности. Просијавање 
угља је много боље без одступања 
од захтјеваног гранулата, а велико 
побољшање се постигло због тога што 
више нема лијепљења материјала које је 
раније имало великог удјела у застојима 
постројења. Овај тренд модернизације 
БМС постројења ће се наставити и у 
будућем периоду, јер прави велике 
уштеде и омогућава поузданији рад 
постројења.

УЗ ПОШТОВАЊЕ 
ЕИПДЕМИОЛОШКИХ 
МЈЕРА ОРГАНИЗОВАНА 
ТРАДИЦИОНАЛНА 
МАРТОВСКА АКЦИЈА  
ДДДК „РУДАР“
Традиционална мартовска и некада највећа акција 
добровољног даривања крви ДДДК „Рудар“ 
из Угљевика већ други пут је организована 
под посебним околностима поштујћи све 
епидемилолошке мјере. Некада су љекари 
и техничари долазили у Угљевик, гдје се за 
даривање крви пријављивало и до три стотине 
давалаца, а сада с обзиром на епидемију, акција 
је организована у Заводу за трансфузијску 
медицину у Бијељини. Акција је трајала седам дана, 
а за даривање драгоцијене течности пријавило се 
између осамдесет и стотину давалаца. 
Предсједник друштва „Рудар“ Милан Марковић 
је овом приликом истакао да у ситуацији у којој 
се налазимо везано за Covid -19, трансфузијско 
лијечење мора бити континуирано и сигурно, а 
мора се узети у обзир да је смањен број здраве 
популације која може дати крв, као и да је смањен 
одзив добровољних давалаца крви због утицаја 
јавно-здравствених мјера које се предузимају. У 
толико је акција ДДДК „Рудар“, које броји преко 
хиљаду чланова, још значајнија. 
Докторка Снежана Гегић, је рекла да највећи 
број компонената које Служба за трансфузију 
у Бијељини произведе из добијене крви, шаљу 
ка Клиничком центру Бања Лука, те да се 
оваквим акцијама попуњавају резерве крви 
неопходне болницама у Бијељини, Зворнику, али 
и Фочи, Источном Сарајеву и Добоју. Докторка 
се захвалила прије свега донаторима, али и 
организаторима на  разумијевању, стрпљењу и 
сарадњи.
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